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Llevemos a San Juan a otro nivel

Tratar la amplia variedad de situaciones que impactan a la Ciudad de San Juan
es complejo. Mucho mas cuando se trata del Viejo San Juan.

El Viejo San Juan es icono de historia, cultura y actividad civica para todo el
pais, es sede de instituciones gubernamentales principales; es nuestra
principal carta de presentaciéon al mundo y es, al mismo tiempo, el espacio de
vida de sus residentes y de sus comerciantes. Construir una Visién para el
Viejo San Juan y un plan de accion para llevarla a término, necesariamente
va a requerir de todos y todas, un ejercicio cuidadoso de balance de todos
esos intereses. Esta propuesta pretende ese balance.

Abordamos una serie de temas agrupados en torno a los siguientes ejes
principales:

Vida y convivencia
Infraestructura y movilidad
Calidad del entorno
Desarrollo econémico
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VIDA'Y CONVIVENCIA

La vida y la convivencia en el Viejo San Juan se afecta por muchos aspectos.
En esta seccidn, sin embargo, damos prioridad a aquellos que entendemos
gue mas se relacionan con las necesidades basicas de las personas: su
integridad fisica, el sustento, y la vivienda. Igualmente, a la necesidad
fundamental de este espacio, que es la proteccidon indispensable del
patrimonio histérico, un recurso que no es renovable.

Propongo:

1. Un Sistema de Seguridad Integrada que funcione; con Vigilancia
Electronica Responsable, una Policia Presente y Efectiva y un
Programa de Rondas Preventivas.

Vigilancia Electronica Responsable- Tiene tres componentes:

Camaras de seguridad en espacio publico y monitoreo remoto
continuo, sin violentar la privacidad de las personas. La presencia del
sistema sera divulgado y previamente consultado con los diversos
componentes de la comunidad.

Estaciones de seguridad virtual en ubicaciones estratégicas.
Estas estaciones permiten interaccién en tiempo real, tanto por imagen
como sonido, entre las personas y la Policia Municipal, para prevenir
situaciones delictivas o reportar incidentes.

Aplicacion de Seguridad (APP). Se hara disponible desde el celular
de cada residente y comerciante del Viejo San Juan. Les permitira
comunicacién en tiempo real con oficiales de la Policia Municipal.

2. Una Policia Municipal Presente y Efectiva

Asignacion apropiada de recursos- Se evaluara la asignacién de
oficiales de seguridad y turnos continuos en el Viejo San Juan, ademas
de asignar una Policia Turistica para asegurar que, junto a la
implantacidon de recursos tecnoldgicos, sea suficiente para garantizar la
seguridad en el area.

Ademas, procuraré que la Policia Estatal asigne recursos al Viejo
San Juan, mas alla de prestar vigilancia a dependencias de Gobierno, y
que se integren los planes de trabajo de ambos cuerpos policiales,
municipal y estatal.

Educacion continua- Todos los miembros de la Policia Municipal tienen
gue conocer y poner en vigor la reglamentacién aplicable en la Ciudad,
incluyendo la que es particular al Viejo San Juan. Desarrollaremos
modulos educativos sobre estos temas como parte de la Educacion
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Continua que se va a requerir a la Policia Municipal, para asegurar el
nivel de capacitacidon necesario.

3. Rondas preventivas

e Ademas del monitoreo remoto, aseguraremos que se realicen rondas
preventivas de forma continua, con particular énfasis en las areas y
horarios de mayor vulnerabilidad y riesgo.

4. Acceso a Vivienda y apoyo a la Conservacion

El Viejo San Juan ha perdido una cantidad sustancial de residentes.
Ademas del patrén poblacional generalmente descendente en la ciudad
y el pais, se debe a factores especiales de esta zona: los altos costos de
vivienda, la ausencia de apoyo para la conservacion y rehabilitacién y el
avance del negocio de arrendamiento a corto plazo.

Es indispensable darle vida al Casco Historico y para eso es fundamental
mejorar las condiciones para habilitar espacios de vivienda permanente
y conservar los existentes.

Politica sobre Alquiler a Corto Plazo. Me comprometo a mantener
una politica publica junto a la comunidad y los comerciantes para el
control razonable del alquiler a corto plazo que, segun datos de Estudios
Técnicos para el 2019 alcanzaba el 25% de las viviendas del Viejo San
Juan. Para esto habrd una comision en la asamblea municipal de cascos
urbanos y rurales donde se trabajar la politica publica y las acciones
necesarias.

El establecimiento desmedido de unidades de alquiler a corto plazo
puede atentar contra el balance que tiene que observarse en el Viejo
San Juan. Tanto por los procesos de gentrificacidon que se provocan,
como por la presién que se ejerce sobre los servicios que tiene que
brindar el sector publico, y sobre los recursos no renovables de este
espacio historico.

Actualizacion de los incentivos contributivos municipales a
residentes bona fide que quieran restaurar su propiedad y se dedique
exclusivamente para vivienda propia. quienes restauran;
establecimiento de un fondo municipal complementario.

Como apoyo adicional, proponemos que residentes, comerciantes
propietarios y el Municipio, conjuntamente, solicitemos legislacidon
estatal sobre beneficios contributivos adicionales, en particular para
propiciar la compra de propiedades para vivienda.
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Proteccion del Patrimonio Historico del Pais

El Viejo San Juan es centro histérico y cultural y, sobre todo, es
patrimonio de todo el Pais. Por tanto, me propongo plantear al Gobierno
Estatal que su colaboracion es indispensable para que, en conjunto,
podamos proteger el mismo. La idea concreta es legislar la creacién de
un Fondo para el Rescate y Proteccion del Viejo San Juan, que se
nutra de aportaciones combinadas del Gobierno Central, el Gobierno
Municipal y entidades privadas. Este Fondo debe proveer para una
inversién minima razonable en la infraestructura publica del Viejo San
Juan.

INFRAESTRUCTURA Y MOVILIDAD

Como muchos centros histéricos en el Mundo, la infraestructura el Viejo San
Juan estd sujeta a una gran presion fisica y, lamentablemente no hemos
contado con los mecanismos para canalizar la misma adecuadamente. El
deterioro normal por el paso del tiempo agudizado por falta de inversién en
mantenimiento, el flujo turistico y la circulacidon vehicular constante son
elementos importantes en esta ecuacion.

Las propuestas sobre un Viejo San Juan Peatonal, los espacios de
estacionamiento y las alternativas de movilidad, asi como el estado de calles
y aceras son las que mas directamente inciden sobre el ambito de
Infraestructura y Movilidad.

1. El proyecto de Viejo San Juan Peatonal, en cualquiera de sus
modalidades, puede ser una de las formas de atender el problema. Sin
embargo, es una determinacién que vamos a tomar solamente en
consenso con residentes y comerciantes. Muy particularmente en
tiempos en que la Pandemia ha provocado tanto efecto econdmico sobre
el Viejo San Juan, medidas como ésta tienen que tomarse con cautela
extrema. Por tanto, mi compromiso es a evaluar junto a expertos en
planificacion econdmica y urbana y con la comunidad de residentes y
comerciantes, las ventajas y desventajas de esta propuesta y a decidir
conforme a lo que surja del proceso mas participativo posible.

2. El tema de estacionamientos y el de transportacién conviene discutirlos
de forma conjunta.

En lo concerniente al programa de estacionamiento para residentes al
norte de la Calle Luna, entiendo que el mismo se establecidé luego de un



ROSSANA
) UAN200

proceso participativo riguroso y amplio. Existen una serie de
inconvenientes para los visitantes que sin duda alguna se pueden
resolver sustituyendo la rotulacién relacionada a estos espacios por una
que sea clara y efectiva y, desarrollando un plan amplio de divulgacion
sobre las normas de estacionamiento en el Viejo San Juan. De ser
necesario, estoy en la mejor disposicion de considerar un cese
temporero en la imposicion de multas, mientras se completa ese
proceso de divulgaciéon. Sin embargo, no puede ser en detrimento del
beneficio que ya disfrutan los residentes.

De otra parte, la oferta de espacios de estacionamiento publico en el
Viejo San Juan, esta de acuerdo con la demanda en condiciones
normales. Sin embargo, debemos proveer para que se pueda asumir
una demanda mayor.

Para esto, propongo en el corto plazo, habilitar como espacio de
estacionamiento el solar municipal disponible frente al Salvation Army.
En un plazo de tiempo mayor, reactivar el proceso que llevd a cabo el
Municipio hace varios afios, para dar paso a un desarrollo del
estacionamiento multi piso en La Puntilla, garantizando que se cumpla
con toda la normativa aplicable a esta zona historica. Un elemento
indispensable sera la integraciéon al proyecto de sistema de placas
solares.

Complemento del tema de estacionamiento es el de transportacion. Lo
atenderemos proveyendo una flota de trolleys de distinto tamano que
se utilicen conforme a la demanda, segun dias y horarios, y que
mantengan rutas circulares constantes. Tanto los vehiculos como las
“paradas” estaran equipados con tecnologia inteligente que facilite a los
usuarios conocer la ubicacion y tiempo de espera por el servicio. Igual
acceso se podra tener a través del celular.

. Desarrollaremos un Programa de Inversion para la rehabilitacién de

calles y aceras con tres objetivos fundamentales. Primero, adecuar la
ciudad al peatdn, con énfasis especial en las personas de edad
avanzada, personas con diversidad funcional y los nifios y nifas.
Segundo, para aportar a la proteccidon del caracter histérico del Viejo
San Juan. Tercero para evitar que se continle desalentando las visitas
al Viejo San Juan por el estado de sus calles y aceras.

Me comprometo a, de forma inmediata, darle fin a la controversia sobre
la Calle Fortaleza, para asegurar su reconstruccién en corto tiempo y
con la menor interrupcion posible a la actividad comercial.



Ademas, le devolveré al Centro Urbano de Viejo San Juan la brigada que
tuvo cuando se establecid inicialmente para que puedan dar
mantenimiento periddico a luminarias, alcantarillas y otros elementos,
de modo que no sufran el deterioro acelerado al que estamos
acostumbrados.

CALIDAD DEL ENTORNO

En este apartado discutimos los temas de limpieza, disposicion de
desperdicios, reciclaje y contaminacion por ruido en el Viejo San Juan.

Entre estos temas se mezclan elementos de mayor complejidad con otros muy
simples y precisamente esa diferencia en el nivel de dificultad determina el
tiempo en que pueden resolverse.

1. Es irrazonable que un peatén no encuentre dénde depositar basura en
varias cuadras en el Viejo San Juan. Es imperativo y urgente algo tan
simple como instalar zafacones de tamafio apropiado a distancias
convenientes, como minimo en las calles con mayor flujo peatonal.
Convocaremos a entidades privadas que puedan auspiciar este
proyecto, de modo que se complete con la mayor celeridad posible.

2. Ademas, acometeremos una iniciativa de “acupuntura urbana”, que se
dirige a corregir pequenos problemas de solucidn rapida y econdmica
que, en el agregado, causan un efecto significativo. A manera de
ejemplo: bolardos deteriorados, rotulacion excesiva o mal instalada en
violacion a regulaciones establecidas, tiestos con abolladuras, plantas y
arboles en mal estado. Invitaremos a empleados, residentes vy
comerciantes del Viejo San Juan interesados, a unirse a una brigada
municipal que estara realizando estos trabajos.

3. En consulta con la comunidad, revisaremos la frecuencia y horarios de
limpieza de calles y de disposicion de desperdicios, de manera que
responda bien a las necesidades del area.

Se ha planteado la posibilidad de adoptar la modalidad de sistemas
soterrados mecanicos para sustituir los “tangones” sobre superficie que
hay instalados actualmente. En efecto, es un sistema que se usa en
otras ciudades histéricas y estamos en la mejor disposicion de evaluarlo
para el Viejo San Juan. Segun nuestra evaluacién preliminar, que
considera las condiciones locales y la experiencia de uso en otros paises,
hay varios aspectos que pudieran ser un reto para su implementacion:



a) el sistema normalmente tiene una apertura mucho menor a la de los
tangones, lo que puede ocasionar que aumente la disposicién de
articulos de mayor volumen fuera de estos depdsitos, con los
inconvenientes que eso conlleva,

b) el tiempo de vaciado y limpieza de las unidades es mas extenso que
el de los tangones regulares, de modo que puede tener algun efecto en
el transito vehicular,

c) de ocurrir averias en el sistema mecanico que no se puedan
solucionar en el tiempo requerido, existe la posibilidad de que se
generen condiciones y olores indeseables,

d) el sistema soterrado requiere una profundidad mayor a la que se
encuentra el sistema de tuneles pluviales en el Viejo San Juan, de modo
que es indispensable asegurar que su instalaciéon no interfiera con los
mismos, en especial en calles mas estrechas. No obstante, nos parece
que las ventajas también tienen un gran peso, por lo que nos interesa
desarrollar un proyecto piloto que podamos evaluar.

4. La disposicion de material para reciclaje reviste también mucha
importancia. Reconocemos que el Viejo San Juan ha tenido experiencias
exitosas de reciclaje, en especial durante las Fiestas de la Calle San
Sebastian. Mi compromiso en favor del reciclaje es absoluto. De hecho,
proponemos la creacién de una cooperativa de reciclaje integrada por
residentes del Viejo San Juan que, una vez constituida pueda ser
contratada por el Municipio para el manejo de esta actividad.

DESARROLLO ECONOMICO

Segun expuesto anteriormente, es imperativo darle vida al Viejo San Juan vy,
no es posible hacerlo sin atender su desarrollo econdmico. Mis propuestas
para Desarrollo Econdmico de la Ciudad seran aplicadas igualmente al Viejo
San Juan, atendiendo sus particularidades.

La pandemia del COVID-19 ya ha causado el cierre de un gran nimero de
negocios y la pérdida de miles de puestos de trabajo en San Juan. La espiral
ascendente de estos casos hay que detenerla y revertirla lo antes posible, al
mismo tiempo que encauzamos el desarrollo econdmico de la ciudad.

Por eso, elaboramos un PLAN DE ACCION URGENTE y de VISION DE
FUTURO.

1. Como parte de nuestro Plan de Accion Urgente, crearemos el FONDO DE
RECUPERACION SANJUANERA, con el cual vamos a proveer apoyo
economico para el pago de ndmina a los negocios mas afectados, proveer



ROSSANA
‘}JUA 2020
capacitacion de personal y readiestramiento, que incluya un componente
de protocolos para evitar contagios.

Ademads, con este Fondo financiaremos un abarcador programa de
capacitacion dirigido a los pequefios y medianos comerciantes, para que
pueden adquirir nuevas competencias y destrezas que les faciliten reactivar
y hasta reinventar sus negocios. Me refiero a la creacién de negocios
innovadores, o a innovar en la forma de prestar servicios ya sea por
Internet, casa por casa, aprender a hacer rutas de entrega, moverse hacia
la exportacion, entre muchas otras alternativas.

2. También como parte del Plan de Accion Urgente, decretaré una moratoria
al pago de patentes a los negocios que se encuentren en un cierre
temporero. Igualmente, ofreceremos otras ventajas contributivas a
aquellos que presenten su plan de recuperacidn y reapertura dentro de los
primeros 90 dias de mi administracién. Ejemplo: exencidon en el pago de
nuevas solicitudes de permiso, planes de pago para sus deudas de patentes
o en los pagos de propiedad mueble o inmueble.

3. Flexibilizaremos las normas municipales aplicables en el Viejo San Juan,
para viabilizar que mas negocios puedan establecer formas de servi carro
0 espacios de servicio al aire libre, como medida para ayudar a su
recuperacion. Ejemplo: a nivel administrativo con la policia municipal
apoyar estacionamientos y areas de servi carro, identificar un distintivo
que se le pueda ofrecer el comerciante para los carros que estén esperando
una orden.

Hablemos ahora de nuestra VISION de FUTURO para el desarrollo econémico
de del Viejo San Juan. Se sostiene en dos pilares principales: Un Municipio
Aliado y Facilitador y el Impulso al Turismo

Para convertir al Municipio de San Juan en un ALIADO Y FACILITADOR de
nuestros comerciantes vamos a cerrar la brecha de comunicacidén que existe
entre empresarios de todo nivel y el Municipio de San Juan, que tanto ha
desalienta la inversién y el desarrollo en la ciudad.

1. Haremos disponible una aplicacién (APP) que facilite la divulgacion
de informacién y contactos entre todos. Vamos a permitir el acceso
directo a funcionarios municipales encargados de servicios tales
como: desarrollo econdmico, incentivos, servicios municipales,
seguridad y permisos, entre otros, en tiempo real. Esto sera
fundamental en mi politica de comunicacion abierta con los
comerciantes y empresarios del Viejo San Juan.

2. Eliminaremos el impuesto al inventario en el Municipio de San Juan,
o implantaremos su equivalente mediante un método de reembolso.
Lo haremos con un profundo sentido de responsabilidad y, sobre
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todo, con un gran sentido de confianza en la representacion que me
han hecho distintos sectores, del beneficio que esta accién
representara para el desarrollo econdmico de la Ciudad.

En los primeros cien dias de mi administracion crearé un Cuerpo
Asesor en Desarrollo Econdmico con participacion de todos los
sectores de interés, para guiar la viabilidad de esta politica publica y
otras propuestas de desarrollo econdmico para la ciudad. La primera
encomienda a este grupo sera evaluar el efecto de la eliminacidn del
impuesto al inventario en el desarrollo econdmico de San Juan y
confirmar las proyecciones de aumento en la creacion de empleos,
asi como en renglones de ingreso por concepto de IVU y patentes,
como resultado del establecimiento de mas almacenes, y el aumento
en ventas en la Ciudad. Una vez confirmadas todas estas premisas,
quedara eliminado de forma permanente el impuesto al inventario en
el Municipio de San Juan.

3. También, estableceremos el programa San Juan Exporta a través
del cual se identificaran 20 empresas medianas y grandes que
puedan exportar sus productos o servicios al extranjero. Igualmente,
impulsaremos un agresivo programa para identificar financiamiento
mediante propuestas federales y otros fondos de los que puedan
beneficiarse diversos componentes de nuestro ecosistema
econdmico, como respaldo adicional a su gestién.

4. Tenemos una plataforma sodlida dirigida al DESARROLLO
TURISTICO. Estamos integrando un resumen de la misma entre las
propuestas del Viejo San Juan por su alta pertinencia. Nuestro Plan
deberda ser regido por la MARCA DE SAN JUAN y la INVERSION
EN LA POTENCIALIDAD DE LA CIUDAD.

La INVERSION EN LA POTENCIALIDAD DE LA CIUDAD se hara en
los gustos de los viajeros, asi como de apoyo al comerciante local, no
solo incentivandolo sino promoviendo su negocio en todas las
plataformas electrénicas que el viajero utiliza. La diversidad del viajero
se tomara en cuenta para el desarrollo de las metas a largo plazo, asi
como en el ofrecimiento cultural diario, con atractivos innovadores. Los
atractivos diarios integraran al ente educativo, recreativo, agricola
urbana-rural y acorde con nuestra conservacion del ambiente.

DESARROLLAREMOS NUESTRA MARCA COMO CIUDAD. San Juan
cuenta con un sin numero de museos, galerias de arte, restaurantes y
fonditas, universidades o centros educativos, etc. Con este maravilloso
inventario nuestra ciudad puede destacarse en cualquiera de las siete
categorias (Cine, Moda, Arte, Cultura, Mdsica, Gastronomia vy
Literatura), delineadas en la Red de Ciudades Creativas de la UNESCO.
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Para atraer capital de inversion debemos comenzar a vernos como
una ciudad innovadora y prospera. Para esto debemos contar con
inventario de espacios y proyectos que promuevan la inversién. Por esta
razér) que proponemos el disefio y conceptualizacion de un
CATALOGO con inventario de espacio y proyectos en la ciudad que
puedan atraer inversion. Este catalogo se llevara a cabo estableciendo
una interconexion entre cada uno de los centros urbanos y potenciar los
desarrollos que puedan darse.

Vamos a reestructurar la Oficina de Turismo en San Juan para que
se convierta en un verdadero facilitador y apoyo para los diversos
componentes que integran la oferta turistica de la ciudad; los
transportistas, operadores de excursiones, comercios, restaurantes,
museos, galerias, artesanos, duefios de hoteles, hostales y hospederias
independientes y que se convierta en un apoyo adicional a lo que
actualmente se esta promoviendo a nivel nacional.

Crearemos una plataforma inteligente donde no solo tengamos la
informacion necesaria sobre nuestras hospederias, sino todo lo
relacionado a la oferta turistica relacionada a los eventos, museos,
galerias, excursiones, venta de taquillas, entre otros.
Desarrollaremos nuevas rutas turisticas integrando la gastronomia,
el arte y la cultura.

El Turismo Comunitario es uno de los nichos de mayor crecimiento a
nivel mundial en todos los destinos y San Juan tiene una amplia oferta
en este renglon. Pero para fomentar a San Juan como Capital del
Turismo Comunitario, es importante que se integren las comunidades
a estos esfuerzos y que se beneficien del desarrollo econdmico que estas
iniciativas puedan brindarles. En el Viejo San Juan destaca el trabajo de
la comunidad de La Perla.

Identificaremos aquellas organizaciones privadas y/o sin fines de lucro
que promuevan el turismo voluntario y comunitario, a la vez que se
desarrollan nuevas experiencias que generen empleo en dichas
comunidades.

San Juan, ciudad creativa y cultural - La diversidad de museos,
galerias, centros culturales, entre otros, en el Viejo San Juan, sirven
para desarrollar y crear mas y mejores experiencias para nuestro
ciudadano y para nuestros visitantes.

o Se coordinaran recorridos guiados o via internet, con énfasis
en la historia, la arquitectura, el patrimonio historico edificado, el
urbanismo, el arte publico, la cultura, los paisajes y la recreacién,
para turistas de cruceros, turistas independientes y turistas
locales.

o Igualmente se disefara una campaia de promocion turistica
para los medios y las redes en coordinacién con el DMO y con la
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Compaiia de Turismo de Puerto Rico. Reforzaremos los recorridos
existentes como los recorridos de San Juan Religioso, San Juan
Urbano, Ruta de la Salsa en Santurce y desarrollaremos otros. De
una u otra forma estaran vinculados al Viejo San Juan o tienen el
potencial de que los interesados lleguen hasta alli.

o Apoyaremos a nuestros artesanos de la capital, junto con el
departamento de cultura promoviendo los espacios de ventas y
exposicion.

Me siento confiada en que, con el plan que hemos trazado y con el apoyo de
la comunidad del Viejo San Juan, podremos alcanzar el propdsito comun de
rescatar este espacio que tanto valor tiene para todos y todas y llevarlo al
sitial que merece. Para que puedan evaluar en detalle cada una de las acciones
gque hemos propuesto pueden visitar rossanapr2020.com, al igual que la
nuestrosanjuan.com donde hacemos una invitacidn al desarrollo turistico
de nuestra ciudad.

gre+,

ROSSANA LOPEZ LEON



